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 مقدمة

ي مصر على أنه مجرد خطوة تأسيسية 
 
كة ف ي للشر

غالبًا ما يُنظر إلى اختيار الشكل القانون 

ا على مستقبل أي  ً ي الواقع، يُعد هذا القرار من أكثر القرارات القانونية تأثثر
 
بسيطة. لكن ف

 .نشاط تجاري

كة على جذب  فالبنية القانونية المختارة تؤثر على الحوكمة، ومرونة الملكية، وقدرة الشر
ا
، وحتى سهولة التخارج أو إعادة الهيكلة مستقبلً  .الاستثمارات، ومستوى التعرض التنظيمي

ا للقانون 
ً
وبالنسبة للمستثمرين الأجانب، ينحصر الاختيار غالبًا بير  شكلير  رئيسيير  وفق

 :المصري

 

كة ذات مسؤولية محدودة (LLC) شر كة مساهمةو  (JSC) شر . 

كات رقم  ، ويتم التعامل معه عمليًا من خلال 1981لسنة  159وكلاهما يخضع لقانون الشر

 .(GAFI) الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة

ي 
 
ورغم أن كلا الشكلير  يوفران مبدأ المسؤولية المحدودة ويُستخدمان على نطاق واسع ف

السوق المصري، إلا أنهما يختلفان جذريًا من حيث الغرض التجاري، ولا يمكن استبدال 

 .أحدهما بالآخر بسهولة

ي مصر
 
ي للكيانات التجارية ف

 
 الإطار القانون

 :تتيح مصر عدة أشكال قانونية لممارسة الأعمال، من بينها

كات ذات المسؤولية المحدودة •   (LLC) الشر

كات المساهمة •   (JSC) الشر

كة الشخص الواحد  •  شر

كات الأجنبية  •  فروع الشر

 المكاتب التمثيلية  •

ي مصر يتمتع 
 
ي تأسيس كيان تشغيلىي مستقل ف م المستثمر الأجنت 

لكن عمليًا، عندما يعثى 

JSCو LLCبمسؤولية محدودة، فإن النقاش ينحصر غالبًا بير   . 



 

 ” ي ليس: أيهما “أكث 
ي خطأ التبسيط. فالسؤال الحقيقى

 
وهنا يقع العديد من المستثمرين ف

 :أو “أكثر تقدمًا”، بل

؟
ا
كة، وإدارتها، وتمويلها، والخروج منها مستقبلً  كيف سيتم تملك الشر

كة ذات المسؤولية المحدودة ي مصر (LLC) شر
 
 ف

: الطبيعة القانونية والهيكل
ا
 أولً

كة الـ كة خاصة مملوكة بشكل محدود، ومصممة للأعمال ذات  LLC شر ي مصر هي شر
 
ف

 .الملكية المغلقة

 بـ
ا
 :وتتمثر  عادة

ا  50حد أقصى  •
ً
يك  شر

يك  • ي حدود مساهمة كل شر
 
 مسؤولية محدودة ف

 هيكل إداري داخلىي مرن  •

كة الشخص الواحد  • ي حالات شر
 
يكير  على الأقل )إلا ف ي أغلب الحالات تتطلب شر

 
وف

 وفق تنظيم منفصل( 

؟
ا
ستخدم عادة

ُ
 ثانيًا: متى ت

كة ستخدم شر
ُ
ي LLC ت

 
 :بشكل واسع ف

كات التابعة المملوكة بالكامل لمستثمرين أجانب  •  الشر

ة والمتوسطة  • كات الصغثر  الشر

 الأنشطة الخدمية  •

كات التجارية والتشغيلية  •  الشر

 أدوات الاستثمار المغلقة  •

وهي مناسبة بشكل خاص عندما يكون هيكل الملكية مستقرًا، ولا توجد نية فورية للدخول 

 .إلى أسواق رأس المال أو جذب استثمارات مؤسسية معقدة

 



 

ا: المزايا الرئيسية
ً
 ثالث

 هيكل حوكمة مبسط  •

 شعة وسهولة اتخاذ القرارات  •

 عبء إداري أقل  •

ي نقل الملكية  •
 
 تحكم أكث  ف

ي الحالات العادية  •
 
 عدم وجود حد أدن  عام لرأس المال ف

كات التابعة LLC هذه الخصائص تجعل الـ كات التشغيلية والشر ا للشر
ً
 جد

ا
 .نموذجًا فعالً

 رابعًا: القيود

ا هيكلية
ً
 :رغم مرونتها، إلا أن لها قيود

ي البورصة أو الطرح العام  •
 
 غثر مناسبة للإدراج ف

 أقل جاذبية للمستثمرين المؤسسيير   •

ي بعض القطاعات المنظمة مثل البنوك والتأمير   •
 
 مقيدة ف

ي جولات التمويل المعقدة  •
 
 أقل مرونة ف

، لكنها تصبح محدودة مع تعقيد الاستثمار ، قد تكون مثالية للاستقرار التشغيلىي  .وبالتالىي

كة المساهمة ي مصر (JSC) شر
 
 ف

: الطبيعة القانونية والهيكل
ا
 أولً

كة المساهمة هي كيان أكثر رسمية وموجه نحو أسواق رأس المال، وتقوم على نظام  شر

 .الأسهم القابلة للتداول

 :وتتمثر  بـ

 مساهمير   3حد أدن   •

كات غثر المقيدة(  250,000حد أدن  لرأس المال )غالبًا  •  جنيه مصري للشر

 إطار حوكمة قوي  •



 

 إدارة عث  مجلس إدارة  •

ستخدم؟
ُ
 ثانيًا: متى ت

كة فضل شر
ُ
ي JSC ت

 
 :ف

ة  •  المشاريــــع الكبثر

كات الاستثمارية  •  الشر

ي تستهدف مستثمرين مؤسسيير   •
كات التى  الشر

كات القابلة للنمو والتوسع الكبثر  •  الشر

•  
ا
ي قد يتم إدراجها أو الاستحواذ عليها مستقبلً

كات التى  الشر

كات ذات هياكل ملكية معقدة أو متعددة الفئات  •  الشر

ا: المزايا الرئيسية
ً
 ثالث

 هيكل أسهم واضح ومألوف للمستثمرين  •

 سهولة دخول المستثمرين المؤسسيير   •

ي هيكلة الأسهم والحقوق  •
 
 مرونة أكث  ف

 حوكمة مؤسسية أقوى  •

 ملاءمة أعلى لجولات التمويل والتوسع  •

امات  رابعًا: الحوكمة والالتى 

كة المساهمة لنظام حوكمة أكثر صرامة، يشمل  :تخضع شر

 الجمعيات العامة للمساهمير   •

اف مجلس الإدارة  •  إشر

امات رسمية للتقارير والامتثال  •  الثى 

ي 
 
ورغم أن هذا يزيد من التعقيد الإداري، إلا أنه يعزز الشفافية وثقة المستثمرين، خاصة ف

 .السياقات الدولية



 

ي مصر JSCو LLC الفروقات الرئيسية بي  
 
 ف

 هيكل الملكية .1

• LLC:  ا، ملكية مغلقة  50حتى
ً
يك  شر

• JSC:  أسهم قابلة للتوسع والتوزيــــع على نطاق أوسع 

 رأس المال .2

• LLC:  غالبًا لا يوجد حد أدن  ثابت 

• JSC:  ا أدن  لرأس المال )مثل
ً
 جنيه(  250,000يتطلب حد

 الإدارة والحوكمة .3

• LLC:  مرنة وبسيطة 

• JSC:  رسمية وقائمة على مجالس إدارة وجمعيات عامة 

 قابلية نقل الملكية وجذب الاستثمار .4

• LLC:  ا
ً
 أكثر تقييد

• JSC:  مصممة لدخول المستثمرين ونقل الأسهم بسهولة 

 القيود التنظيمية .5

ا للوائح القطاع
ً
، وفق ي قطاعات مثل البنوك والتأمير 

 
 .كلا الشكلير  قد يخضعان لقيود ف

 كيف تختار الهيكل المناسب؟

 .لا يوجد خيار “أفضل” بشكل مطلق، بل يعتمد الأمر على الهدف التجاري

LLC تكون أفضل عندما: 

 تكون الملكية محدودة ومستقرة  •

كة أم  • وع تقوده جهة مؤسِسة أو شر  المشر

ي  •  لا توجد حاجة فورية للاستثمار الخارج 

 الأولوية للبساطة التشغيلية  •



 

JSC تكون أفضل عندما: 

 يُتوقع دخول مستثمرين خارجيير   •

ا  • ً كة تستهدف نموًا كبثر  الشر

 هناك حاجة لهياكل ملكية معقدة  •

 هناك حاجة لحوكمة مؤسسية قوية منذ البداية  •

ي مراعاتها  عوامل عملية يجب على المستثمر الأجنت 

، يجب تقييم ي
 :قبل اختيار الشكل القانون 

•  
ا
 عدد المساهمير  المتوقع مستقبلً

اتيجية التمويل وجمع رأس المال  •  اسثى

 مستوى الحوكمة المطلوب  •

 احتمالية نقل الملكية  •

 المتطلبات التنظيمية للقطاع  •

•  ) اتيجية الخروج )بيع، إدراج، أو انتقال داخلىي
 اسثى

كة، وليس مجرد مرحلة  ي النهاية، الشكل الأمثل هو الذي يتماشر مع دورة حياة الشر
 
وف

 .التأسيس

ي مرحلة التأسيس
 
 أهمية الهيكلة القانونية ف

ي ليس إجراءا إداريًا فقط، بل يؤثر على
 :اختيار الكيان القانون 

 المستندات التأسيسية  •

 حقوق المساهمير  وحمايتها  •

 صلاحيات الإدارة  •

 هيكلة رأس المال والتمويل المستقبلىي  •

 الامتثال التنظيمي  •



 

يبية والعمالية  • تيبات الصر   الثى

 توزيــــع المخاطر الداخلية  •

اختيار الشكل غثر المناسب منذ البداية قد يؤدي إلى تكاليف إعادة هيكلة وتعقيدات قانونية 

ا، خاصة للمستثمرين الأجانب غثر المعتادين على النظام المصري
ً
 .لاحق

 الخاتمة

كة كة LLC كل من شر ي القانون المصري،  JSC وشر
 
ف بها ف عدان من الأشكال القانونية المعثى

ُ
ت

 .ولكل منهما أهداف تجارية مختلفة

ي تبحث عن المرونة  LLC فـ
تناسب الأعمال التشغيلية ذات الملكية المحدودة التى

ي تستهدف الحوكمة المؤسسية، وجذب  JSC والبساطة، بينما
كات التى تناسب الشر

 .الاستثمار، والتوسع المستقبلىي

اتيجية الملكية، وخطط التمويل، والبيئة التنظيمية،  ويعتمد الاختيار الصحيح على اسثى

 .والأهداف طويلة المدى

، ويزيد الكفاءة التشغيلية،  ي
اتخاذ القرار الصحيح منذ البداية يمكن أن يقلل التعقيد القانون 

 .ويدعم النمو المستدام

 

 للحصول على استشارات قانونية

ي مصر، أو اختيار 
 
إذا كنتم بحاجة إلى استشارات قانونية مخصصة حول بدء نشاط تجاري ف

خيص، يمكنكم التواصل معنا  ي المناسب، أو فهم المتطلبات التنظيمية والثى
الشكل القانون 

 :عث 

info@icg -online.com 

+201036437035 

 

 

 


